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Agenda
• Energy management
• L’approccio metodologico
• Formazione
• Survey & Assessment
• Progetto Pilota
• Casi di studio “Se devi costruire una nave

non radunare gli uomini
per raccogliere legna e distribuire compiti,

ma insegna loro la nostalgia del mare”

A. De Saint-Exupéry pilota e scrittore francese 1900-1945
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• L’Energy Management si propone come un “giudizioso ed efficiente
utilizzo dell’energia al fine di massimizzare i profitti e migliorare la
posizione competitiva”.

                            (Cape Hart, Turner e Kennedy )
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 Definire un percorso sistematico alla riduzione dei costi
energetici attraverso interventi di ottimizzazione

dell’acquisto e/o dell’autoproduzione di energia, di
controllo e riduzione continua dei consumi

• Approccio - Competenza trasversale

• Piano di priorità per agire

• Confidenza della metodologia

Energy Management
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Supporto alla razionalizzazione dei costi e dei consumi energetici

BLINK SUPPORTO INFORMATICO

Competenze multidisciplinari e complete nel settore energetico implementate in un
sistema integrato che supporta un ciclo virtuoso di pianificazione e controllo

finalizzato alla continua riduzione dei costi e dei consumi energetici

FORMAZIONE SURVEY &
ASSESSMENT PROGETTO

PILOTA

L’Approccio Metodologico
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Energy managementEnergy management

Contratti di fornitura dellContratti di fornitura dell’’energia elettrica e del gasenergia elettrica e del gas

 Sistemi energetici Sistemi energetici

Il controllo dei consumi e lIl controllo dei consumi e l’’energy energy auditaudit

Razionalizzazione energetica - EsercitazioniRazionalizzazione energetica - Esercitazioni

EconomicEconomic  OperationalOperational
EfficiencyEfficiency
EOEEOE

System System PhysicalPhysical
EfficiencyEfficiency
SPESPE

Formazione
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SWOT Analysis

Forza

Debolezza

Minacce

Opportunità

 

 Riepilogo  Level  

Gruppo 1  Esiste un sistema di raccolta informazioni inerenti le macchine ?     Data Base Management  2 

Gruppo 2  Esiste un assessment per valutare le criticità d elle macchine ?      RCM - FMECA  0 

Gruppo 3  E’ implementata una politica TPM?       TPM NA 

Gruppo 4  Esiste una politica di gestione delle risorse umane (matrice ruoli & contributi) ?      HR Management  NR 

Geuppo 5  Esistono specifiche procedure per la gestio ne delle manutenzioni  e la registrazione degli eventi ?     Maintenance Management  1 

Gruppo  6 Vengono definite in fase di pianificazione le politiche di manutenzione da applicare nel corso dell’anno ?      RCM – Analisi economica  1 

Gruppo  7 E’ attuata una po litica acquisti?     Procurement Management  1 

Gruppo 8 Esiste un sistema di gestione dei ricambi ?    Spare parts Management  2 

Gruppo  9 Esiste un sistema di valutazione dei KPI ?  Misura delle performance  2 

Gruppo  10 Esiste una politica make or buy ?    Outsour cing 2 

Gruppo  11 Negli sviluppi di nuovi progetti vengono considerati aspetti di affidabilità e manutenibilità, oltre alla sicurezza?   RAM  Analysis  0 

25,78%

NA Livello 0 Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 4

Gruppo 1 x
Gruppo 2 x
Gruppo 3 x
Gruppo 4 x
Gruppo 5 x
Gruppo 6 x
Gruppo 7 x
Gruppo 8 x
Gruppo 9 x
Gruppo 10 x
Gruppo 11 x

2 2 3 7 0 0 12
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AuditAudit report report

Survey & Assessment
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Economic &
Operational Efficiency

System Physical
Efficiency

Progetto Pilota
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Acquisizione dati di consumoAcquisizione dati di consumo

Analisi dati storici, analisi di trend e Analisi dati storici, analisi di trend e stagionalitàstagionalità

 Elaborazione KPI Elaborazione KPI

Previsione dei consumi energeticiPrevisione dei consumi energetici

Monitoraggio dei consumi energeticiMonitoraggio dei consumi energetici

Simulazione e scelta tariffaSimulazione e scelta tariffa

Progetto Pilota
Economic & Operational Efficiency
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Identificazione carichi energeticiIdentificazione carichi energetici
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Ottimizzazione del sistema energeticoOttimizzazione del sistema energetico

Progetto Pilota
System Physical Efficiency
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BudgetingBudgeting energetico energetico

Progettazione di sistemi di produzione alternativiProgettazione di sistemi di produzione alternativi

Sviluppi futuri
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BudgetingBudgeting energetico energetico

Progettazione di sistemi di produzione alternativiProgettazione di sistemi di produzione alternativi

PANNELLI
FOTOVOLTAICI

Sviluppi futuri
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Studio dei dati storici di costo/consumo
Scelta e monitoraggio della tariffa energetica
Monitoraggio e controllo nel tempo dei consumi

Software Suite di supporto alla razionalizzazione dei costi e dei consumi
energetici

Ottimizzazione e innovazione della
produzione

Budgeting energetico

Progettare, in maniera automatizzata, il funzionamento dell’impianto in base a
tutti gli altri fattori condizionanti, cioè carichi energetici richiesti (consumi) e
costo dell’energia (tariffe)

Ottimizzazione del sistema di produzione di energia in funzione dei costi o
delle emissioni inquinanti
Offrire ai clienti un servizio che contribuirebbe al rispetto dei programmi di
immissione e prelievo di energia

Monitoraggio e controllo dei costi e consumi
Minimizzazione del prezzo di acquisto energia

BENEFICI

Fornitori di impianti per
la produzione di
energia

Autoproduttori
Produttori di energia

Utilizzatori di energia

TARGET

Blink
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Blink
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• Caso di studio relativo ad un sistema di monitoraggio e controllo
dell’energia per un impianto farmaceutico che possa identificare un
sistema di manutenzione su condizione

• Sistema frigorifero: parametri monitorati umidità, temperatura  e
consumi
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Area 1

others

Low voltage distribution

High Voltage Energy Supply 
from Italian Supplier

monitor cabins

Area 2

Case Study 1
Company background
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• Principali criticità del sistema frigorifero
sono le perdite di efficienza nella fase di
condensazione

• Ispezioni giornaliere con fermi di 16 ore /
uomo

• Aspetti critici:
– Numero elevato di ispezioni

– Parametro pressione come segnale di
allerta

Case Study 1
Impianto frigorifero
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• Primo modello in funzione degli energy driver temperatura e
pressione non significativo statisticamente

• Un secondo modello con solo la temperatura validato con
tecniche statistiche

)()/()()( CTxCkWhkWhkWhP
t

°°+= 2152883

Case Study 1
Caratterizzazione dei consumi
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Case Study 1
Previsione dei consumi
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• CUSUM permette di identificare shift nei consumi che possono essere
legati ad un’attività di manutenzione

CUSUM control chart
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Maintenance action
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Case Study 1
CUSUM monitoring & control



Milano, 6 Marzo 2008

1. Riduzione dei consumi: 20% saving dei

consumi nelle stesse condizioni di carico

2. Migliore disponibilità del sistema: il sistema

allerta automaticamente prima che il failure

mode sia percepito dagli utilizzatori finali

3. Riduzione dei costi di manutenzione: Ridotte

le ispezioni da una al giorno a una ogni tre

settimane

Case Study 1
Risultati
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• Caso di studio relativo alla formulazione e monitoraggio del budget
energetico

• Analisi relativa ai consumi elettrici

Industrial units Offices

Main patch box, power of 1500 kW
installed

Consumo totale pari a 12000 MWh nel 2006

Case Study 2
Company background
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• Area di produzione materiale plastico presenti 8 contatori su relative
cellule costituite da un estrusore e macchina per la termoformatura

• Dati scaricati dal contatore con una
frequenza di 1/15 minuti

• Tutti i consumi sono variabili in funzione
della produzione, considerando
illuminazione e riscaldamento costanti
nel tempo e non influenti a livello di
analisi della varianza

Case Study 2
Sistema di misura
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• Produzione di 70 prodotti differenti per forma e taglia identificati da un tag
• Record di produzione individua i dati relativi a unità, giorno, macchina,

turno
• Individuazione della funzione di consumo (kWh) in funzione della

produzione (kg)
Statistical

Report

Case Study 2
Caratterizzazione consumi
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• Inserimento del piano di produzione del 2007 per la previsione dei consumi
• Costi unitari dell’energia determinati supportando l’azienda nel rinnovo

contrattuale della fornitura energetica

•

6 fixed proposals:
3 peak-off-peak,
3 based on three daily period
(F1, F2, F3)
              +
7 proposals dependent
on the fuel costs

months

kWh

• Solo ora è stato possibile calcolare il Budget Cost of Energy for
Scheduled energy drivers (BCES). Per il controllo è necessario
considerare altri due semplici indicatori

Peak/ Off -Peak fixed tariff
10,24 €cent/kWh for Peak
4,93 €cent/kWh for Off -Peak

Case Study 2
Previsione dei consumi e costi



Milano, 6 Marzo 2008

Actual Energy costs sono maggiori rispetto al
previsto
(ACEA>BCES): situazione di budget negativa e
budget fuori controllo. E’ necessario investigare
altri due parametri

BCEA<BCES: ciò può accadere per una
differente produzione dalla scedulato (minore
produzione, differente mix, differente
distribuzione nelle fasce orarie) and cost.

Case Study 2
Formulazione del budget
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BCEA<BCES
• Comparando i consumi e visualizzando i costi è possibile indagare

tempestivamente sullo shift

Il consumo è equamente distribuito tra le
fasce di peak e off-peak, il volume
produttivo è minore ma è rispettato il mix

 Consumption – KWh *10^6

                Actual     Scheduled   Performed
 Tot            4.0182       3.5186       3.1287
 Peak             2.0134       1.7534       1.5574
 Off Peak  2.0048       1.7652       1.5713

 Cost – Euro *10^6

                     Actual     Scheduled   Performed
 Tot                0.3050       0.2666       0.2368
 Peak  0.2062       0.1796       0.1594
 Off Peak  0.0988       0.0870       0.0774

 Cost/Consumption - Euro/KWh

                     Actual     Scheduled   Performed
 Tot  0.0759      0.0758        0.0757
 Peak  0.1024      0.1024        0.1023
 Off Peak  0.0493      0.0493        0.0493

This is reflected in the cost related to
different indicators,

and doesn’t affect the specific energy
cost

Ora sappiamo che è una minora produzione quindi dobbiamo indagare sulla
differente tra l’actual ed il forecast sulla base degli energy driver utilizzati :

Actual (ACEA)             VS                      Forecast (BCEA)
• Energy driver Value
• Consumption Model
• Energy Cost

• Energy driver Value
• Consumption Model
• Energy Cost

Case Study 2
Controllo del budget
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Actual Energy costs sono maggiori rispetto al
previsto
(ACEA>BCES): situazione di budget negativa e
budget fuori controllo. E’ necessario investigare
altri due parametri

BCEA<BCES: ciò può accadere per una
differente produzione dalla scedulato (minore
produzione, differente mix, differente
distribuzione nelle fasce orarie) and cost.

BCEA<ACEA: l’energia spesa è maggiore
rispetto alla valutazione del modello per gli
stessi energy driver e costi unitri. Ciò che
varia è quindi il consumo specifico di prodotto

Case Study 2
Controllo del budget
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• E’ necessario riferirsi agli indicatori
per singole celle produttive

• E’ necessario comparare le performance
attuali e passate in termini di consumi
specifici ed individuare le inefficienze

For example: Site 2
Product P3
Past:     0.685 kWh/kg
Actual:  0.865 kWh/kg
Consumption: 17  % of the
unit

BCEA<ACEA

Case Study 2
Controllo del budget
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L’energy manager può:
• Aggiornare il budget considerando il vecchio modello avendo eliminato le

cause di inefficienza

months

Euro

months

Euro

• Ricostruire il modello di consumo sulla base delle nuove performance e
aggiornare il budget cost

Case Study 2
Riformulazione del budget
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Grazie per l’attenzione!
Ing. Bruna Di Silvio
Inspiring Software


